
 

 

a!LwL9 5¦ a9{bL[-9b-¢I9[[9 лоΦппΦнсΦтнΦтл  ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ƳŜǎƴƛƭŜƴǘƘŜƭƭŜΦŦǊ 

  

 /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [9 a9{bL[-9b-¢I9[[9 слрол aŀƛǊƛŜ - рΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
[ǳƴŘƛ Υ фƘ-мнƘκмоƘол-мтƘол  aŀǊŘƛ Υ моƘолκмтƘол  aŜǊŎǊŜŘƛ  Υ фƘ-мнƘκмоƘол-мтƘол 

WŜǳŘƛ Υ моƘолκмтƘол  ±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ фƘ-мнƘκмоƘол-мтƘ 
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/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ aŜǎƴƛƭƻƛǎŜǎΦ 

¦ƴŜ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎ Η 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ  

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ aŀƛǊŜΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ aŜǎƴƛƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ aŜǎƴƛƭƻƛǎΣ ŀƴƛƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ 

ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŎƘŝǊŜΦ 

vǳŜƭƭŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŬŜǊ ŘŜ ǎƻƴ 

ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Η 

 

[Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ζCƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎη ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ 

ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ŘŜ фƘ Ł моƘ ŀǳ DȅƳƴŀǎŜΦ 

.ŜƭƭŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ł ǘƻǳǎ ΗΗΗ 

 
 

         aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
        bŀŘƛŀ ahwL! 

 
 

 



 

/[¦. {thw¢LC a¦bL/Lt![ 59 a9{bL[-9b-¢I9[[9 

 

 

 

/Φ{ΦaΦa - aŀƛǊƛŜ - р wǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ - слрол [Ŝ aŜǎƴƛƭ-Ŝƴ-¢ƘŜƭƭŜ 

[Ŝ /ƭǳō {ǇƻǊǝŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŜǎƴƛƭ Ŝƴ ¢ƘŜƭƭŜΣ ŦƻƴŘŞ Ŝƴ мфрп ŎƻƳǇǘŜ ǎƛȄ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ό5ŀƴǎŜκDȅƳΣ 5ƻƧƻ ƳŜǎƴƛƭƻƛǎΣ 
CƻƻǘōŀƭƭΣ IŀƴŘōŀƭƭΣ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŝǘ ¢Ŝƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜύ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ [Ŝ 
/{aaΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ улл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ р ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

[Ŝ /{aa ŎƻƳǇǘŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ όtƘƛƭƛǇǇŜ [ŀƎǳŜȅǘŜύΣ ǳƴŜ ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ό{ȅƭǾƛŜ 
wƻȊŞύ Ŝǘ ǳƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ό!ƴǘƘƻƴȅ CŀǳǾŜǘύΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎƻǳƭŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜǎ ŦŀǎǝŘƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƘǊƻƴƻǇƘŀƎŜǎ όŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀȅŜΣ Ŏƭǳō слΣ tŀǎǎ {ǇƻǊǘǎΣΧύ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όaŀƛǊƛŜΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ¦ǊǎŀũΣ .ŀƴǉǳŜǎΣ ΧύΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ŎƭǳōΦ 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ōǊƻπ
ŎŀƴǘŜΣ ƭΩŀǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΦ 

!ǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ нлнп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ /{aa ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлнп ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇƻǘǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΦ [Ŝ нрллŝƳŜ ƳŀǘŎƘ Řǳ ±ŀǊƛŞǘŞǎ /ƭǳō ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
/ƭŀǳŘŜ tǳŜƭΣ !ƭŀƛƴ DƛǊŜǎǎŜΣ WŞǊŞƳƛŜ /ƭŞƳŜƴǘΣ [ǳŘƻǾƛŎ hōǊŀƴƛŀƪΣ {ƻǳƭŜȅƳŀƴŜ 5ƛŀǿŀǊŀΣ {ƻƴƴȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ CǊŞŘŞǊƛŎ tƛǉǳƛƻƴƴŜΣ 
.ŜǊƴŀǊŘ aŜƴŘȅΣ {ǘŜǾŜ {ŀǾƛŘŀƴΧ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ WŀŎǉǳŜǎ ±ŜƴŘǊƻǳȄΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ DǊƛƳŀǳƭǘΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŀǊōƛǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀπ
ǘǊƛŎƪ [ƘŜǊƳƛǧŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŜƴǘǊŀƞƴŜǳǊ /ƭŀǳŘŜ [ŜǊƻȅΦ 

! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ нофн ŜǳǊƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǾŜǊǎŞǎ ŀǳȄ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŘŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜ bƻŀƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŞŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ {Ŝƴƭƛǎ ƭŜ лфκлмκмфрп ǎƻǳǎ ƭŜ ƴϲ лмтст 
tŀǊǳǝƻƴ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ hŶŎƛŜƭ ƭŜ нуκлнκмфрп 

{Lw9¢ Υ ону ррф нто лллмм κ !t9 Υ фнс / - b!C Υ фомф½ - wb! Υ ²слплллтнт κ !ƎǊŞƳŜƴǘ 55L{ Υ сл-уо-оо Řǳ нпκммκмфуо 
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[Ŝ IŀƴŘōŀƭƭ ŀǳ aŜǎƴƛƭ-Ŝƴ-¢ƘŜƭƭŜ Υ ¦ƴŜ tŀǎǎƛƻƴ vǳƛ wŀǎǎŜƳōƭŜ Η 
!ǳ ŎǆǳǊ Řǳ aŜǎƴƛƭ-Ŝƴ-¢ƘŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ōŀǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴ Ŝǘ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ōŀƭƭƻƴ Υ ƭŜ ƘŀƴŘōŀƭƭΦ tƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘΩǳƴ Ŏƭǳō ŜƴƎŀƎŞΣ ƭŜ ƘŀƴŘōŀƭƭ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴŎƻƴπ
ǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

        
¦ƴ Ŏƭǳō Ł ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻǊǘŜǎ 
[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ƘŀƴŘōŀƭƭ Řǳ aŜǎƴƛƭ-Ŝƴ-¢ƘŜƭƭŜΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀŎŎŜǎπ
ǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Řŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭƻƛǎƛǊ ƻǳ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴΣ ŎƘŀŎǳƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ 
ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜΦ 
[Ŝ ƘŀƴŘōŀƭƭ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Υ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ǎΩŜũƻǊŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǘŎƘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

¦ƴ ǘǊŜƳǇƭƛƴ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ 
[Ŝ ƘŀƴŘōŀƭƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƻǳǝƭ ŘΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ aŜǎƴƛƭ-Ŝƴ-¢ƘŜƭƭŜΦ Lƭ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜǳȄΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ 
ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘΦ 9ƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Řǳ 
ƧŜǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
 

5Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 
[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ Řǳ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǘƻǳǎΦ aŀƛǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ŎƭǳōΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¦ƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ 
vǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ǇŀǊŜƴǘΣ ƧŜǳƴŜΣ ŀŘǳƭǘŜΣ ŘŞōǳǘŀƴǘ ƻǳ ŀƴŎƛŜƴ ƧƻǳŜǳǊΣ ƭŜ ƘŀƴŘōŀƭƭ ŀǳ aŜǎƴƛƭ-Ŝƴ-¢ƘŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎΦ 
±ŜƴŜȊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘΩŜǎǎŀƛ ƻǳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Η 
[Ŝ ƘŀƴŘōŀƭƭΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎǇƻǊǘ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΧ 

Ł ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƛŎƛΣ ŀǳ aŜǎƴƛƭ-Ŝƴ-¢ƘŜƭƭŜΦ 
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  /{aa ¢9bbL{ 59 ¢!.[9 

-т- 

 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ мфуо 
 
[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ǎƻƛǊ ŘŜ нлƘол Ł ннƘол 
ǎŀǳŦ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜ hƳŜǊ .ŞŜΦ [Ŝǎ ōŀƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǉǳŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ǘŀōƭŜǎΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇǳƛǎǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜΦ 

tƻǳǊ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǳƴ ǘƻǳǊƴƻƛ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ ŀǾŜŎ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ 
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏƭǳōǎ ǾƻƛǎƛƴǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ Ł Ǿƻǳǎ ŘŞǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀƳǳǎŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎ 
ƻǳ ŎƘŜǾǊƻƴƴŞǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ǎƻƛǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ Υ 

tw;{L59b¢ Υ !¦.9 {ŀƳǳŜƭ 

{9/w;¢!Lw9 Υ 59I¦[{¢9w !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

¢w;{hwL9w Υ  Dw!bDL9w /ƭŞƳŜƴǘ 



 

±¢¢aŜǎƴƛƭƻƛǎ 

    ¢!LWL v¦!b 

[Ŝ ±¢¢aŜǎƴƛƭƻƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ǊŀƴŘƻ ±¢¢Σ ƴƻǳǎ ǎƻǊǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ 
Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ рлYƳΦ [Ŝ Ŏƭǳō ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǊƻǳƭŜ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎΦ [ŀ ōƻǳŜ ƴŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŜǳǊΦ bƻǳǎ 
ǎƻƳƳŜǎ ǳƴ ŎƭǳōΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻǇŀƛƴ ǉǳƛ ŀ ŜƴǾƛŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀƳǳǎŀƴǘΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ н ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Υ 

- [ŀ aŜǎƴƛƭƻƛǎŜ Υ wŀƴŘƻ ±¢¢ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀƴŘŜǎΦ 5ǳ мр ƪƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ рлƪƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǊƻǳƭŜǳǊǎΦ 

- [ŀ ƴǳƛǘ Řǳ ¢ƘŜƭƭŜ Υ wŀƴŘƻ ±¢¢ 
ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 
мр Ŝǘ ол YƳΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǳƴ 
ǎŞƧƻǳǊΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘǳǎ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ ŀƭǇŜǎ Řǳ ǎǳŘ 
ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝƴ ±¢¢Φ 

[ΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘǊƻƴǎ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł CǊŞƧǳǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭŜ wƻŎ ŘΩŀȊǳǊΦ tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ±¢¢ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ п ƧƻǳǊǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

нл ллл ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ ±¢¢ fl Ю 
tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ǊƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƭǳō ƻǴ ǊŝƎƴŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŘŜ 
ŎƻǇŀƛƴΣ ǾŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ ±ŜƴŜȊ ŜǎǎŀȅŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŘƻǇǘŜǊΦ 

[Ŝ ¢ŀƠ /Ƙƛ /Ƙǳŀƴ ƻǳ ¢ŀƛƧƛ vǳŀƴΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǊǘ ƳŀǊǝŀƭ ŎƘƛƴƻƛǎ ǎǳǊƴƻƳƳŞ ϦōƻȄŜ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊϦΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎΣ 
ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎΣ ǎƻƴǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜǎΦ 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǎƻƛΣ ƭŜ ¢ŀƛƧƛ vǳŀƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ 

ƭϥǳƴƛǾŜǊǎ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǾƛǾƛŬŀƴǘŜΦ Lƭ ŀǎπ
ǎƻŎƛŜ ŀǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ 
Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƴƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎΣ ŀŬƴ ŘϥŀǎǎƻǳǇƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǘŜƴŘƻƴǎΣ ƭŜǎ 
ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻƛǊŜΦ 
!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΣ ƭŜ ¢ŀƛƧƛ vǳŀƴ ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳŜ 
Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 

/ƻǳǊǎ ŘŜ ¢ŀƛƧƛ vǳŀƴ Υ 
{ŀƭƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ hƳŜǊ .ŞŜ 
bƛǾŜŀǳ ŘŞōǳǘŀƴǘ Υ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мфƘ Ł нлƘ 
bƛǾŜŀǳ ŀǾŀƴŎŞ Υ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ нлƘ Ł нмƘ 

-у- 

                       [Ŝ aŜǎƴƛƭ Ŝƴ !Ǌǘ 

{ŀƭƭŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ мŜǊ ŞǘŀƎŜ - ǊǳŜ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ 
WǳƭƛŜƴ .9!¦w9D!w5 Υ лс тс тр он ну 
мн-мт ŀƴǎ κ aŜǊŎǊŜŘƛ муƘ Ł мфƘол 



 

                            [Ŝǎ WƻȅŜǳȄ DƻŘƛƭƭƻǘǎ aŜǎƴƛƭƻƛǎ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ WƻȅŜǳȄ DƻŘƛƭƭƻǘǎ aŜǎƴƛƭƻƛǎ ζ aŀǊŎƘŜǊ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ η  
[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜ ζ [Ŝǎ WƻȅŜǳȄ DƻŘƛƭƭƻǘǎ aŜǎƴƛƭƻƛǎ η Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ǎŜƭƻƴ 
Ǿƻǎ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎΦ [ŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǇƻǊǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΣ Ł ǘƻǳǘ ŃƎŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ 
ōƛŜƴ-şǘǊŜΦ [ŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ  

±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ Ǿƻǳǎ ƳŜǧǊŜ ƻǳ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΣ ŜǎǎŀȅŜǊ ƭŀ ǊŀƴŘƻ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ƭŀ ǊŀƴŘƻ ŘƻǳŎŜΦ  
±ƻǳǎ şǘŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƴǘǊŀƛƴŞΣ ƭŀƴŎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΦ  
±ƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜȊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ǉƭǳǎ ǘƻƴƛǉǳŜΣ ŀƭƻǊǎ ǘŜǎǘŜȊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Υ  
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŞŘŜǎǘǊŜΦ  
мύ aŀǊŘƛΥ н ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ƭϥǳƴŜ ŘŜ с ƪƳΣ ƭϥŀǳǘǊŜ ŘŜ у ƪƳ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  
нύ aŜǊŎǊŜŘƛ ƳŀǝƴΥ wŀƴŘƻ - {ŀƴǘŞ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŘƛƳƛƴǳŞŜǎΣϦ 
aƻƛƴǎ ǾƛǘŜΣ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƛƴΣ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎϦ  
оύ WŜǳŘƛ ŀǇǊŝǎ- ƳƛŘƛ Υ wŀƴŘƻ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǎƻǳǘŜƴǳ Υ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ мм Ł мн ƪƳΣ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ϦƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭϥŜǎǎŀƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞϦ  
пύ {ŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΥ aŀǊŎƘŜ bƻǊŘƛǉǳŜΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ у Ł мл ƪƳ ŀǾŜŎ ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞǝǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ōŃǘƻƴǎ ǎǇŞŎƛπ
ŬǉǳŜǎΦ  
±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŘƻƳŀƴƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ ±ŜȄƛƴ ƻǳ tŀȅǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  
bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƴƻǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀƴƴǳŜƭǎ Υ ±±C {9a¦w 9b !¦·hL{ a!L нлнр Ŝǘ a9w[Lahb¢ {9t¢ нлнр  
±ŜƴŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀƳƛǎΣ Ǿƻƛǎƛƴǎ ƭŜ мф hŎǘƻōǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ aŀǊŎƘŜ bƻŎǘǳǊƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀǇǇŜƭŞŜ wŀƴŘƻ 
[ǳƴŜΣ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ w5± ŀǳ Chw¦a ŘŞōǳǘ {ŜǇǘŜƳōǊŜΦ  
9ƴ ƭƛǎŀƴǘ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ  

/ƻƴǘŀŎǘǎ Υ ±!w9 {9wD9 Υ лс ут он сл пн ς .!w.9 W Υ лс лф мт мн оу - [9.9!¦ CǊŀƴœƻƛǎŜ лс фф сп рм фс - 
5L½L9w DŜƻǊƎƛƴŜ Υ лс мф мт пт но 

bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ǇƻǳǊ .ǳƎƎȅ ǊŀŘƛƻ-ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǘƻǳǘ ǘŜǊǊŀƛƴ 
όŞŎƘŜƭƭŜ мκуŝƳŜύΦ hǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ фл ǇƛƭƻǘŜǎ Ŝƴ нлноΣ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Ŝƴ ƭƻƛǎƛǊ 
Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ όŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ bŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ 9ǳǊƻǇŞŜƴύΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ǾƻƛǘǳǊŜ aLbL ½ όǘƻǳǘŜ ƴŜǳǾŜύ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜǎ ǿŜŜƪ-ŜƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƳƻƳŜƴǘΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŦŦƛƭƛŞǎ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ±ƻƛǘǳǊŜ wŀŘƛƻ-
/ƻƳƳŀƴŘŞ Υ CC±w/Φ 
!ŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ¢¢ Υ ŦŀŎŜ ŀǳ моф ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ł aŜǎƴƛƭ Ŝƴ ¢ƘŜƭƭŜΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ¢Ŝƭ Υ лсΦноΦфпΦфнΦур ƻǳ Ƴŀƛƭ ŀōŜƛƭƭŜŎƭǳōуннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ōŜƛƭƭŜ /ƭǳō ¢¢ мκу ¢Iκ.[ .ǳƎƎȅ - сл 

-ф- 

mailto:abeilleclub822@gmail.com


 

                                мΣнΣо {ƻƭŜƛƭ 

5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ;ǝƴŎŜƭƭŜǎΣ ŘŜǾŜƴǳŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŞŎǳƳŜ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘƛǾŜǊǝǊΦ wŜƴƻǳǾŜƭŀƴǘ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǎŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŞƭŀōƻǊŞŜ ŀǾŜŎ ŬƴŜǎǎŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻƧŜǧŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŀŎǝŦ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ǾŀǊƛŞǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳŞŘƛŜ Υ ŀǳǘŜǳǊǎ ǘǊŝǎ Ŏƻƴƴǳǎ ŎƻƳƳŜ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ wƛōŜǎΣ aƛŎƘŜƭ !ǳŘƛŀǊŘΣ {ŀŎƘŀ DǳƛǘǊȅ ΧΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǊŜƴƻƳƳŞǎ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘ Ŝǘ ŎǊŞŞ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 
tƛŜǊǊŜ .ŜƭƭŜƳŀǊŜΣ CŀōƛŜƴƴŜ ¢ƘƛōŜŀǳƭǘΣ ±ƛƴŎŜƴǘ 5ǳōƻƛǎΣ WŜŀƴ-
/ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŀƛǎŎƛƴŜǘ όƭŜǎ .ƻŘƛƴΩǎύ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘ DŀǳǾŀƛƴ {ŜǊǎΦ 

5ŀƴǎ ƴƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǴ ǊŝƎƴŜ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ƭΩŀǊǘ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄŜǊπ
ŎƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ΧΦ 
ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƳŝƴŜǊƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŦŜǳ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎΦ 

tŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ǾƻǘǊŜ ŃƎŜΣ ƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ 
Řŝǎ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ 
ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ όŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ƻǳ ƧŜǳƴŜǎύ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ƻǳ 
ŘΩŞǘǳŘŜΦ 
!ƭƻǊǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ŘΩŜǎǎŀȅŜǊΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ŘŞōǳπ
ǘŀƴǘǎ ƻǳ ŎƻƴŬǊƳŞǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳŞŘƛŜƴΣ ŀŎŎŜǎπ

ǎƻƛǊƛǎǘŜΣ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊƻǳŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ 
Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ  [ŀǳǊŜƴǘ Υ лсΦтпΦфоΦулΦрн        !ƭŜȄŀƴŘǊŀ Υ лсΦмрΦтфΦпфΦфм    CŀŎŜōƻƻƪ Υ ƭŜǎ ŜǝƴŎŜƭƭŜǎ 

 ;¢Lb/9[[9{ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ƴƻƴ ŞƭǳǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ 
ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ 
ƎǊŀƴŘǎ Řǳ aŜǎƴƛƭ-Ŝƴ-¢ƘŜƭƭŜ όǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ŘŜ ŎǊşǇŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎΣ ōǊƻŎŀƴǘŜǎΣ ōƻǳǊǎŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳŜǘǎ Ŝǘ ƭƛǾǊŜǎΣ ƪŜǊƳŜǎǎŜΣ 
ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎΣ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎΧύΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

-мл- 



 

                                 !¦ CL[ 59{ thLb¢{ - ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ 

 
 

 

 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǎ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŞōǳǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŎŜ 
ƧƻǳǊΦ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ŀƴǎΦ 

ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ Υ мпƘлл Ł мрƘол ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 

                            мрƘол Ł мтƘлл ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

/ƻǝǎŀǝƻƴǎ Υ 9ƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ мп ŀƴǎΥ рп ŜǳǊƻǎκŀƴ ǇŀȅŀōƭŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎƘŝǉǳŜǎ 

                       !ŘǳƭǘŜǎ сс ŜǳǊƻǎ ǇŀȅŀōƭŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎƘŝǉǳŜǎ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł aƳŜ .ŀŎƘŜƭƭŜǊƛŜ ло пп нс су мм κ лс тт тм рм пс  

[Ŝ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ ƧǳƛƴΣ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

5ƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΥ  ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ōƻƛǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŎƻƭƻǊƛŀƎŜΣ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ Ŝǘ 
ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥƻōƧŜǘǎ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ  ŘŜǎ ƳŝǊŜǎ Ŝǘ ǇŝǊŜǎΣΧΦΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳϥŁ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎΦ 

bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩhƛǎŜΦ 

                            !¢9[L9w{ a!b¦9[{ 9¢ /w;!¢LC{ - ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ 

{ŀƛǎƻƴ нлнп κ нлнр 

ζ !¦ CL[ 59{ thLb¢{ ηΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ¢9at{ [L.w9 !¦ a9{bL[ η ǉǳƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 
ŘŜǇǳƛǎ мп ŀƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ 
! ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ но ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǊŘƛΣ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘлл Řŀƴǎ ƭŀ {ŀƭƭŜ WǳƭŜǎ ±ŜǊƴŜΦ 
/ƘŀŎǳƴŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ƻǳǾǊŀƎŜ Τ .ǊƻŘŜǊƛŜ {ǳƛǎǎŜΣ ōǊƻŘŜǊƛŜ ŀǳȄ 
ǊǳōŀƴǎΣ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻƳōǊŜΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ .ŀȅŜǳȄΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎǊƻƛȄΣ IŀǊŘŀƴπ
ƎŜǳǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǘǊƛŎƻǘ Ŝǘ Řǳ ŎǊƻŎƘŜǘΦ 
[Ŝ ǘƻǳǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǊƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀǾŀǊŘŀƎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎπ
ǎŜǊ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ мл ϵ κ ŀƴ 
/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Υ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ aŀǊƛŜ-tŀǳƭŜ [!b¢½ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ .9[[9/ 
¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ aƛǊƛŀƳ a!{{hb 
 
{ŀƛǎƻƴ нлнр κ нлнс 
CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ ƭƛŜǳ ƳşƳŜ ƘƻǊŀƛǊŜ Υ 
/ƘŀǉǳŜ ƳŀǊŘƛΣ ŘŜ мпƘлл Ł мтƘллΣ {ŀƭƭŜ WǳƭŜǎ ±ŜǊƴŜΦ 

-мм- 



 

                               /h¦¢¦w9 - ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǳǘǳǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢ŜƳǇǎ [ƛōǊŜΦ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǎŀƭƭŜ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜΦ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ aƳŜ !ƭŀƳŜŘŀ 
¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Υ aƳŜ DŀǊƴŀǳŘ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ  aƳŜ bƻǊŘŜǎǘ 
bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ мп ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ DǊŃŎŜ ŀǳȄ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭǎ ŘŜ aƳŜ !ƭŀƳŜŘŀΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ǇŜǳǘ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǎƻƴ ǇǊƻπ
ƧŜǘΦ 
5Ŝǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ŎƻǳŘǊŜΣ ǎǳǊƧŜǘŜǳǎŜǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎƻƴǘ 
Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 
[ŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ 
нрϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ  
слϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

¦ƴŜ ǎƻǊǝŜ ŀǳ tǳȅ Řǳ Cƻǳ ƭŜǎ моΣмпΣмрκлс ŀ ǊŞǳƴƛ он ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴŎƘŀƴǘŞŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŞƧƻǳǊ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳȄΦ 

  w9b/hb¢w9 Ŝǘ !aL¢L; - ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ wŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ !ƳƛǝŞ ǊŀǧŀŎƘŞŜ Ł ¢ŜƳǇǎ [ƛōǊŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ aŜǎƴƛƭ-Ŝƴ-¢ƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΣ 
ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŃƎŜΣ Ŝǘ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǝǎŀǝƻƴΦ 
[Ŝǎ ƴƻƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǎƻǊǝŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ Ł ǳƴ ǘŀǊƛŦ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 
9ƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŦŜǎǝǾŜǎΣ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ н ƧƻǳǊǎ ƻǳ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ƻǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ǘƻǳǘ ƛƴŎƭǳǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧŜǳŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎŀƭƭŜ WǳƭŜǎ ±ŜǊƴŜǎ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻπ
ŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊΦ 
tƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнпκнлнрΣ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ нлϵΦ 
bƻǳǎ Şǝƻƴǎ мрл ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 
.ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп Ł ŀƻǶǘ нлнр Υ 
Φ 5ǳ мр ŀǳ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ǎŞƧƻǳǊ Ł !ƴƴŜŎȅΣ ŀǾŜŎ /ŀǇ 

CǊŀƴŎŜΣ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎύ 

όпл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

Φ [Ŝ лсκммκ нлнпΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ tŀǊƛǎ ±ŜƎŀǎ Ł !ǳƭƴŀȅ όрт ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎύ 

Φ [Ŝ луκмнκнлнпΣ ǎƻǊǝŜ ¢ƘŞŃǘǊŜ Ł tŀǊƛǎ όрс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

Φ [Ŝ мсκлмκнлнрΣ ǊŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦ όуу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

Φ [Ŝ нуκлмκнр ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō όфл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

Φ [Ŝ лтκлоκнлнрΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ Ƴƻǳƭƛƴ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ Ł 5ŀƴƴŜƳƻƛǎ όпс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

Φ [Ŝ лрκлпκнлнрΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩ9ŎƻǳŜƴ όнп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

Φ [Ŝ нфκлпκнлнрΣ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł !ǳƭƴŀȅ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ CƛŜǎǘŀ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ όрс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ  

Φ [Ŝ млκлсκнлнр ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł tǊƻǾƛƴǎΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ǊŜǇŀǎΣ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ όпт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

Φ 5ǳ мп ŀǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜнлнр ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ CƛƴƛǎǘŝǊŜ όпл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Υ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ CǊŀƴŎŜǧŜ tƻǊŀǘƻ Υ лс рл мф тп фм 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ WƻǎƛŀƴŜ [ŜŎǳȅŜǊ 
¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ DŞǊŀǊŘ DǳȅƻƴƴŜŀǳ 
±ŜƴŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŀǳ CƻǊǳƳ ƭŜ лт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ 

фƘ Ł моƘΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŀƛǎƻƴ нлнрκнлнс Ŝǘ ǇŜƴǎŜȊ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀŘƘŞπ

ǎƛƻƴ όнлϵκŀƴύ 

 
  

 
  

-мн- 


